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Au cours de l’année écoulée, notre 
établissement a poursuivi ses efforts 
pour accompagner les collectivités 
locales alsaciennes dans la gestion 
et la valorisation de leur patrimoine 
foncier.

Nous avons su répondre aux besoins 
spécifiques de chaque territoire, en 
proposant des solutions adaptées et 
innovantes. Grâce à notre expertise 
et à notre approche participative, 
nous avons favorisé le dialogue avec 
nos partenaires locaux, renforçant 
ainsi notre rôle de facilitateur et de 
conseiller.

L’année 2022 a également été 
marquée par des projets d’envergure 
qui ont contribué à façonner le 
paysage urbain de notre territoire. 

Nous avons travaillé en étroite 
collaboration avec les acteurs 
locaux pour développer des 
projets d’aménagement durables, 
respectueux de l’environnement 
et répondant aux enjeux de mixité 
sociale et économique.

Je tiens à saluer l’engagement et le 
professionnalisme de l’ensemble de 
notre équipe de 16 collaborateurs, 
qui ont su relever les défis et déployer 
tous les efforts nécessaires pour 
atteindre nos objectifs. Leur expertise 
et leur détermination ont été des 
moteurs essentiels d’un service 
public de qualité.

Je vous remercie pour votre 
confiance et vous souhaite une bonne 
découverte de ce rapport d’activité.

Cette année 2022 a aussi été 
l’occasion de renforcer nos 
partenariats avec les collectivités, les 
membres du RITA et l’Etat :

• pour relever les défis du logement 
pour tous, par l’exercice du droit 
de préemption, notamment dans 
les collectivités déficitaires 
ou carencées au titre de la loi 
SRU, grâce à la signature de 
conventions avec nos communes 
et les préfets de département ; 
 

• pour relever les défis climatiques 
énoncés en partie dans la loi  
« climat et résilience » qui vise 
à limiter l’étalement urbain, 
l’artificialisation de terres 
mais surtout afin de refonder 
ensemble nos pratiques dans 
l’enveloppe urbaine existante ; 

• pour relever les défis 
d’aménagement et de 
développement du territoire 
dans nos communes, au travers 
notamment des programmes 
ACV (action coeur de ville) ou 

PVD (petite ville de demain), 
permettant de « booster » la 
revitalisation commerciale, la 
sauvegarde du patrimoine ou 
le traitement de friches par 
exemple.

Tout cela démontre je l’espère la 
diversité de nos missions et la forte 
mobilisation de nos élus et notre 
équipe, que je tiens à remercier 
pour leur engagement sans faille au 
service de nos territoires.

Très bonne lecture ! 

Les enjeux fonciers sont de plus en plus prégnants et il est rassurant de voir 
que l’EPF d’Alsace poursuit sa croissance, en offrant plus de services aux col-
lectivités alsaciennes.

Au-delà des perspectives qui je le crois s’offrent à nous, l’EPF joue pleinement 
son rôle de « préparateur » du foncier en accentuant son rôle de conseil et en 
diversifiant ses modes d’interventions.

C’est avec une grande fierté et satisfaction que je vous présente le rapport 
d’activité 2022 de l’EPF d’Alsace.

Depuis maintenant quinze années, nous accompagnons les collectivités 
alsaciennes dans l’élaboration de leurs politiques foncières, et cette année 
encore a été marquée par un engagement constant envers notre mission 
de développement territorial.Editos
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L’EPF d’Alsace  en 
2022

QUEL EST LE RÔLE 
DE L’EPF D’ALSACE ?
La mission d’un établissement public 
foncier local est de définir et de mettre 
en œuvre les stratégies territoriales et 
leurs déclinaisons foncières aux côtés 
des collectivités locales.

Depuis 2008, l’EPF d’Alsace 
accompagne les collectivités membres 
sur l’ensemble des questions relatives 
au foncier. Que ce soit de l’habitat, 
du développement économique, 
du commerce, du renouvellement 
urbain, des friches, de la revitalisation 
de centres-bourgs ou encore de la 
valorisation de dents creuses, l’EPF 
d’Alsace facilite la réalisation de 
projets d’aménagement.

COMMENT AGIT 
L’EPF D’ALSACE ?
L’EPF d’Alsace propose une ingénierie 
dédiée et des moyens financiers pour 
répondre aux questions foncières des 
territoires. Il assure l’acquisition ainsi, 
que le portage en tant que propriétaire 
des opérations possibles de proto-
aménagement et la rétrocession de 
biens, de consort avec les communes 
et les intercommunalités. Il les 
accompagne dans la définition de leur 
projet, les conseille et les encourage 
à développer leur projet de territoire.

Afin d’offrir un cadre simple, 
sûr et transparent, l ’EPF 
s’engage avec les collectivités  
locales en signant des conventions 
de portage foncier et éventuellement 
de mise à disposition.

COMMENT ADHÉRER À L’EPF ?
S’agissant d’un EPF local, l’adhésion est une démarche volontaire d’un Établissement public de coopération 
intercommunale (EPCI) souhaitant développer sa politique foncière.
 
L’adhésion effective d’un EPCI à l’EPF d’Alsace entraîne alors l’adhésion automatique de toutes 
ses communes membres. Elle est nécessaire avant toute demande d’intervention et se fait par 
délibération au niveau de l’intercommunalité à la majorité des voix. La demande d’adhésion 
est présentée en Assemblée Générale et ratifiée par le Conseil d’Administration de l’EPF. 
 
Enfin, le Préfet de région prend un arrêté d’extension de l’EPF suite à l’avis favorable du Comité Régional de l’Habitat 
et de l’Hébergement (CRHH) dans un délai de trois mois.

40 
opérations 
nouvelles

62 
actes de 

vente signés

133 
parcelles acquises

27 ha 
de surfaces 

acquises
NOUVELLE ADHÉSION EN 2022 : 
CDC DE THANN-CERNAY
Fin d’année 2022, le conseil d’administration 
de l’EPF d’Alsace a approuvé l’adhésion de la 
Communauté de Communes de Thann-Cernay 
qui a délibéré en ce sens au sein de son conseil 
communautaire le 24 septembre 2022.

Cet EPCI totalise 16 communes pour 37 388 
habitants. Son adhésion permettra à l’EPF de 
passer à 835 communes couvertes pour une 
population totale représentée de 1 799 056 
habitants et fait ainsi de notre établissement 
le plus gros EPF local de France.

76

EPF_Etablissement Public Foncier d’Alsace_Rapport d’Activité 2022



Au cours de l’année 2022, l’EPF d’Alsace a tenu une 
assemblée générale (13 décembre) et quatre conseils 
d’administration (16 mars, 15 juin, 28 septembre et 
13 décembre). L’ensemble de ces instances se sont 
tenues en présentiel et en visioconférence, modalités 
instaurés suite à la crise sanitaire de l’année passée. 
Ainsi, 132 délibérations ont été prises par le conseil 
d’administration et l’assemblée générale de l’EPF 
d’Alsace au cours de l’année 2022.

Le bureau de l’EPF d’Alsace, présidé par Madame 
Marie-Paule LEHMANN, est composé de 7 membres 
élus.
Il se réunit ponctuellement en amont du conseil 
d’administration.

L’EPF fonctionne grâce à une équipe admnistrative et technique 
constituée de 16 personnes. La complémentarité des agents assure 
un travail d’équipe dynamique, réactif et qualifié. Au cours de l’année 
2022, 3 personnes ont été embauchées : Annick GUILLEMETTE, 
Marie-Cerise ARNOLD et Stéphanie JUND.  3 postes ont également 
été ouverts pour des embauches réalisées en 2023 : Jonathan 
CZAJKOWSKI, Anise TURPIN-HERVÉ et Quentin GROJEAN au poste 
de chargé d’opérations techniques (arrivée 1 septembre 2023).

Gouvernance L’Équipe

ADMINISTRATION

LE BUREAU

JURIDIQUE

OPÉRATIONS 
FONCIÈRES

François
JEHL 
 
Vice-président  
au titre des EPCI de moins de 
50.000 hab

Suzanne 
BROLLY 
 
Vice-présidente  
au titre des EPCI de plus de 
450.000 hab

Bernard 
FISCHER 
 
Vice-président  
au titre du Conseil régional 
Grand-Est

Marie-Paule 
LEHMANN 
 
Présidente

Lara 
MILLION 
 
Vice-présidente  
au titre de la Collectivité  
Européenne d’Alsace

Jean-Lucien 
NETZER 
Vice-président  
au titre des EPCI de 50.000 à 
150.000 hab

Rémy 
NEUMANN

Vice-président  
au titre des EPCI de 150.000 à 
450.000 hab

Voir les délibérations sur 
www.epf.alsace

Jonathan 
CZAJKOWSKI 
Responsable administratif  
et financier

Elisabeth 
TERZIC 
Responsable juridique

Benoit 
GAUGLER 
 
Directeur

Annabelle 
LANDIER 
Assistante administrative 
et comptable

Louise 
GARTNER 
Juriste marchés publics  
et droit public

Sabrina 
HERTRICH 
Assistante de direction

Stéphanie 
JUND 
JuristeFabien 

DERSÉ 
Chargé d’opérations 
foncières

Cécile 
LE MOING 
Chargée d’opérations 
foncières 
(sites et sols pollués)

Marie-Cerise 
ARNOLD 
Chargée d’opérations 
techniques

Annick 
GUILLEMETTE 
Juriste

Killian 
OLIGER 
Chargé de  
communication

Baptiste 
GUICHARD 
Chargé d’opérations 
foncières

Anise 
TURPIN-HERVÉ 
Chargée d’études  
foncières

Etiennette  
GALTIER 
Chargée d’opérations 
foncières 
(sites et sols pollués)

Sofia 
SOLARTE MORENO 
Chargée d’opérations 
techniques
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NOS  
RÉSEAUX

ATIP

ASSO EPFL

Benoit Gaugler, Directeur de l’EPF d’Alsace mais également 
administrateur de l’association des EPFL, s’est rendu à 
Matignon en compagnie de Charlotte BOEX, chargée de 
mission au sein de l’association des EPFL ainsi que  Philippe 
ALPY, Président de l’association des EPFL.

A cette occasion, ils ont rencontré Christophe BECHU, 
Ministre de la Transition écologique et de la Cohésion 
des territoires de France. Ils ont ainsi pu défendre l’intérêt 
des EPF locaux dans leurs missions d’accompagnement 
aux collectivités, en réponse aux enjeux de la «Zéro 
artificialisation nette des sols».

Les différents Etablissements Publics Fonciers Locaux et leurs 250 spécialistes des questions foncières se sont 
retrouvés à Chambéry (Savoie) dans le cadre des Journées du personnel.

Un temps d’échange autour des sujets d’actualités du foncier, mais aussi un temps de réflexion sur les modalités de 
travail afin d’accompagner au mieux nos collectivités respectives. Ces journées, qui se sont déroulées autour du lac 
du Bourget et dans la bonne humeur, ont également permis de renforcer notre cohésion de groupe.

Durant l’année 2022, l’EPF d’Alsace est intervenu 
dans le cadre des formations organisées par 
l’Agence Territoriale d’Ingénierie Publique (ATIP) 
en partenariat avec le Réseau d’Ingénierie Publique 
d’Alsace (RITA) et l’Association des Maires du Bas-
Rhin.

Cette intervention s’inscrit dans un nouveau cycle 
de formation intitulé « Vers un nouveau modèle 
d’aménagement et de programmation urbaine ». 
Il vise à apporter des éléments de réponses aux 
problématiques de maîtrise de la consommation 
foncière liées notamment à l’application des 
dispositions du plan Climat & Résilience. 

En effet, l’obligation faite aux collectivités de 
s’inscrire dans la trajectoire du « Zéro Artificialisation 
Nette » (ZAN) fixée par le législateur à l’horizon 
2050 suppose de modifier profondément les modes 
de développement urbains pratiqués jusqu’ici. 
Pour répondre à cet impératif de sobriété foncière 
tout en poursuivant la mise en œuvre de projets 
structurants, la construction d’une stratégie foncière 
propre à chaque territoire et la mise en place d’outils 
opérationnels dédiés semblent aujourd’hui un 
préalable incontournable.

L’intervention de l’EPF d’Alsace a ainsi permis 
de sensibiliser les participants aux notions 
d’anticipation et de programmation foncières, en 
montrant notamment comment les documents 
d’urbanisme peuvent intégrer et traduire 
règlementairement les ambitions d’une collectivité 
en matière de foncier. Une approche qui trouve un 
double écho à la fois chez les élus, dans la mesure 
où elle permet à ces derniers de structurer un projet 
de territoire, et chez les techniciens de l’ATIP qui 
rédigent les documents d’urbanisme (ou assistent 
les collectivités dans leur rédaction).

Fabien 
DERSÉ 
Chargé d’opérations 
foncières

Journée du personnel à Chambéry

«Les évolutions réglementaires récentes en matière de 
réduction de la consommation foncière suscitent de 
nombreuses questions. Tant chez les élus que chez les 
professionnels de l’urbanisme, les moyens qui permettront 
de répondre aux objectifs du ZAN semblent encore à 
construire.

Appuyés sur de nombreux exemples d’intervention, ces 
quatre sessions de formation ont mis en évidence qu’un 
certain nombre d’outils existants qui permettent déjà 
aux collectivités d’anticiper et de maitriser aux mieux 
les fonciers stratégiques. 

Elles ont aussi et surtout constitué un temps d’échange 
plus qu’enrichissant sur les pratiques des élus et des 
techniciens de l’ATIP, notamment en matière de rédaction 
des documents d’urbanisme.»

Depuis 2021 et la création de la 
collectivité Européenne d’Alsace, 
l’EPF d’Alsace et l’ATIP font partis 
intégrante du Réseau d’ingénierie 
térritoriale d’alsace. Ce dernier 
regroupe une quinzaine 
d’experts publics au service des 
collectivités d’Alsace.

RITA
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Les travaux de la Convention Citoyenne démarrés 
en octobre 2019 se sont achevés par différentes 
mesures, notamment traduites dans le projet 
de loi Climat & Résilience, adopté à l’été 2021 
et travaux poursuivis au cours de l’année 2022.

Pour l’EPF d’Alsace, le sujet principal a été 
celui de l’artificialisation des sols. En effet, 
après de nombreux textes concernant la lutte 
contre l’étalement urbain, la densification ou 
le renouvellement urbain (loi SRU, loi Grenelle, 
loi ALUR, loi ELAN), la nouvelle loi Climat & 
Résilience a pour ambition d’atteindre en 2050 le 
Zéro Artificialisation Nette (ZAN) des sols pour 
enrayer les effets néfastes de la consommation 
des terres naturelles et agricoles et pousser les 
collectivités territoriales à réfléchir différemment 
leur développement.

Pour atteindre cet objectif, la loi fixe deux 
échéances. La première, sur la période 2021-
2031, vise à réduire de moitié le rythme de la 
consommation d’espaces par rapport aux dix années 
précédentes.
Quant à la seconde, elle fixe comme objectif l’absence 
de toute artificialisation nette des sols à horizon 2050.

Cette notion d’artificialisation nette induit des mécanismes 
de compensation et des efforts de désartificialisation ou 
de renaturation...
 

L’artificialisation des sols et son calcul sont au 
cœur des discussions, notamment dans le cadre 
d’arbitrages régionaux. En 2022 comme les années 
précédentes, l’EPF d’Alsace a participé activement 
à la Plateforme Régionale du Foncier qui regroupe 
des acteurs de l’urbanisme et de l’aménagement 
autour des questions foncières. Par extension à 
ce groupe, organisé par la région Grand Est, l’EPF 
d’Alsace a pu suivre l’avancement des travaux de 
construction de l’OCS GE (occupation des sols 
de la région Grand Est), base de données qui sera 
utilisable dans le calcul de l’artificialisation des sols.

Aujourd’hui, selon les données récoltées par 
l’observatoire national de l’artificialisation, du 
1er janvier 2009 au 1er janvier 2020, plus de  
4 900 hectares ont été consommés en Alsace, 
ces données représentent une moyenne de 446 
hectares par année.

Malgré les différents efforts et les récentes lois 
parues pour limiter l’artificialisation des sols, la 
consommation d’espace n’est pas en véritable 
baisse. Nous remarquons cependant une diminution 
concernant l’espace consommé pour de l’activité 
alors que celle pour l’habitat reste relativement 
stable.

Au cours de l’année 2022, la commune de Gundershoffen a sollicité l’EPF d’Alsace dans le but de mettre en place un 
référentiel foncier des biens stratégiques pour la collectivité. 
Plus spécifiquement, une dizaine de biens répartis dans quatre 
secteurs géographiques ont été identifiés par l’équipe de l’EPF 
et les élus, et ont ainsi pu faire ressortir un potentiel pour la 
mise en oeuvre du projet communal.

Dans la perspective d’une révision du Plan Local d’Urbanisme 
Intercommunal, des dispositions pourront être adaptées afin de 
maîtriser l’aménagement urbain de ces emprises idéalement 
situées pour accueillir de nouvelles populations et optimiser 
l’offre en équipements de la commune.

Face aux enjeux de la  
Loi Climat & Résilience ...

Évolution de la consommation d’espaces en Alsace (en ha)

Habitat Activités

 Artificialisation des sols      

Gundershoffen

Un outil au service des collectivités

... la stratégie foncière 
comme élément de réponse

EXEMPLE D’OPÉRATION

Sans attendre le ZAN, l’EPF d’Alsace a toujours 
accompagné les collectivités dans des projets de 
renouvellement urbain ou de comblement de dents 
creuses. Pour preuve, 80% des acquisitions effectuées 
en 2022 rentrent dans une de ces deux catégories.

Outre l’aspect opérationnel, l’EPF d’Alsace accompagne 
les collectivités alsaciennes dans l’élaboration de leur 
stratégie foncière, enjeu croissant avec le ZAN. Cela se 
concrétise par un volet conseil, gratuit, que l’EPF propose 
à ses membres, à propos de tout sujet touchant au foncier. 
Mais également par l’élaboration d’études en régie sous 
forme de référentiels fonciers et plans d’actions foncières.

Le référentiel foncier permet de définir précisément les 
disponibilités foncières dans l’enveloppe urbaine pour 

enrayer la consommation de terres agricoles et naturelles. 
Il fait également le lien entre les besoins du territoire, 
une stratégie d’intervention et un panel d’outils pour 
répondre à ces besoins (OAP, emplacement réservé, DPU, 
expropriation, ...)
 
L’objectif est donc double : élaborer une stratégie 
d’intervention de l’EPF d’Alsace sur un territoire pour le 
compte de la collectivité et alimenter cette dernière dans 
l’élaboration de son document de planification, au service 
de ses différentes politiques publiques.

source : Observatoire National de l’artificialisation

Anise 
TURPIN-HERVÉ 
Chargée d’études
foncières

 2022, une année de poursuite du ZAN   

«La co-construction d’une stratégie foncière 
avec les élus est une véritable opportunité pour 
découvrir les territoires, échanger sur les projets 
communaux. La connaissance par les élus des 
acteurs locaux (usagers, propriétaires, bailleurs...) 
est un levier incontournable pour alimenter et 
rendre rapidement opérationnelle une stratégie 
foncière s’inscrivant dans la durée.»
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SALON 68
MULHOUSE

SALON 67
SÉLESTAT

Langensoultzbach

LES TEMPS FORTS
EN 2022

Salons des maires

Opérations d’envergures

Le 22 septembre 2022 s’est déroulée 
la 3ème édition du Salon des communes 
et intercommunalités du Haut-Rhin 
(AMHR), organisé par l’Association 
des maires du Haut-Rhin au parc des 
expositions de Mulhouse. 

A cette occasion l’EPF d’Alsace 
était présent afin de s’adresser aux 
différents élus du territoire dans le 
but de présenter ses expertises, ses 
axes et ses dispositifs d’interventions 
permettant d’accompagner les 
collectivités alsaciennes dans leurs 
enjeux fonciers.

Pour toucher également les décideurs locaux du Bas-Rhin, 
L’EPF d’Alsace était présent lors de la rencontre des élus 
organisée le 5 Octobre 2022 aux Tanzmatten de Sélestat.

Cette journée a permis de nombreux temps d’échanges. 
L’EPF d’Alsace est, depuis sa création, implanté dans le 
Bas-Rhin et toutes les communes sont membres de notre 
établissement. 

L’une de nos priorité est de continuer à renseigner 
régulièrement les élus locaux, anciennement ou récemment 
élus, sur notre accompagnement en expliquant notamment 
nos nouveaux dispositifs.

Maria-Sofia 
SOLARTE 

Chargée d’opérations 
techniques

Marie-Cerise 
ARNOLD 
Chargée d’opérations 
techniques

« Les importants enjeux environnementaux et économiques actuels 
nous obligent à considérer la réutilisation ou le réemploi des matériaux 
comme une vraie démarche pour équilibrer l’approvisionnement de 
certains matériaux de construction et limiter leur évacuation en tant 
que déchet. On espère que le projet de Lyautey sera le premier de 
plusieurs projets de déconstruction soignée et de récupération des 
matières premières et qu’il servira d’exemple pour la formation des 
futures générations de professionels et d’élus de l’univers du bâtiment. »  

Ces matériaux seront réemployés sur 
site dans le cadre de la construction du 
futur collège Solignac pour le compte de 
la Collectivité européenne d’Alsace (CeA) 
mais également des futurs logements, 
des travaux de voiries et du bâtiment 
d’honneur réalisés par les services de 
la Ville et l’Eurométropole de Strasbourg 
(EMS). 

Cette forme d’économie circulaire par le réemploi de matériaux 
s’ancre dans les politiques environnementales de l’EMS et de la 
CeA, mais également dans la restructuration urbaine de ce quartier 
prioritaire, classé NPNRU.

Après une première phase de curage, 
désamiantage et déplombage, le 
groupement GCM Démolition et GCM 
Environnement a procédé au détuilage, 
à la dépose de la charpente ainsi qu’à 
la déconstruction sélective et à la 
préparation des matériaux de réemploi 
pour les collectivités. La déconstruction 
soignée de ces bâtiments a permis 
de récupérer environ 30 000 tuiles, 
81 m3 de charpente bois et 90 m3 

de solives bois, 109 000 briques, 99 
m3 soubassements en grès et 46 m3 
encadrements des porte-fenêtre en 
grès, ainsi que plus de 1 450 m3 de 
matériaux concassés sur site pour les 
futurs remblaiements des projets.

Ancien hôpital Lyautey - Strasbourg

Les travaux de curage et de déplombage ont commencé 
mi-octobre et la déconstruction/démolition mi-
novembre 2022 via un marché public d’un montant de 
77.850 € HT. 
Après un tri détaillé des matériaux et déchets issus de 
la démolition, la société en charge des travaux, GCM 
Démolition, a procédé au concassage des gravats sur 
site pour remplir le sous-sol de la caserne jusqu’au 
terrain naturel. 

Le concassé restant (environ 1.500 m3), après validation 
par l’ONF, sera étalé dans les chemins forestiers aux 
alentours de la commune de Langensoultzbach au 
printemps 2023.
L’opération s’est achevée en janvier 2023. La rétrocession 
devrait se faire dans la deuxième moitié de l’année 2023 
pour permettre à la commune d’avancer dans son projet 
d’aménagement du site pour de nouveaux logements. 

« Cet ancien bâtiment de casernement militaire était laissé à l’abandon par son propriétaire pendant quelques décen-
nies et donnait une image négative aux riverains. La municipalité a essayé de trouver des solutions, et a sollicité l’EPF 
d’Alsace pour la négociation puis l’acquisition du bâtiment. Le chantier de démolition mené par l’EPF arrive à sa fin. 
Au travers de ce partenariat la municipalité a été accompagnée sur le plan technique et juridique pour l’acquisition du 
bien et l’organisation des travaux de démolition et de reconversion du site. La commune prévoit le rachat du terrain pour 
un projet de lotissement. Cette démarche évite la consommation de terres agricoles et naturelles afin de préserver la 
biodiversité. » Madame Evelyne LEDIG, Maire de Langensoultzbach
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Bilan ppi 2019-2023
QUEL EST LE PARCOURS D’UN PROJET ? 

Une collectivité, par le biais du maire ou d’un agent 
territorial, présente les intentions de son projet à l’EPF 
d’Alsace. Les discussions permettent de solliciter 
l’ingénierie interne à l’EPF d’Alsace et, selon le cas, de 
solliciter les membres du Réseau d’Ingénierie (ATIP, 
ADIRA, CAUE, ADAUHR, Parcs Naturels, CEA …) pour 
assurer toutes les étapes du développement territorial.

 
Le Conseil d’Administration de l’EPF examine et valide 
l’acquisition. L’EPF mène les négociations amiables, 
ou exerce par délégation le droit de préemption urbain 
voire conduit une expropriation.

L’acquisition faite, les biens sont « portés » et gérés 
par l’EPF – pendant un temps donné. Ce temps de 
portage peut permettre à l’EPF, ou à la collectivité, 
d’effectuer des opérations de « proto-aménagement », 
étape qui consiste à préparer le foncier avant d’être 
aménagé. Des opérations de désamiantage, de 
déconstruction  ou de dépollution, pourront être 
éventuellement réalisées et/ou prises en charge 
partiellement par l’EPF d’Alsace.

Dernière étape : la retrocession du bien finalise le 
projet. Les biens sont revendus aux collectivités soit 
au prix d’acquisition, soit à un coût moindre par le biais 
de minorations foncières. Cette maîtrise foncière aux 
mains des collectivités permet la régulation des prix 
du marché et la gestion des projets des territoires.

VERS DE L’USAGE TRANSITOIRE 

A noter que dans certains cas lors de la phase de portage 
du bien, ce dernier peut être utilisé par différents acteurs 
afin d’organiser un usage transitoire, par exemple, des 
événements professionnels culturels et/ou associatifs.

Ces mises à disposition tendent à valoriser les espaces et 
biens vacants mais permettent également de donner une 
image positive des sites.

NOS AXES D’INTERVENTIONS
COMMENT SONT DÉTERMINÉS NOS AXES ?

Nos axes d’interventions sont votés en conseil d’administration lors de l’élaboration de notre Programme Pluriannuel 
d’Intervention (PPI) et ceci pour une durée de cinq ans. L’ année 2022 ne déroge pas à la règle et différents projets 
des collectivités d’Alsace ont émergés. Ils répondent aux différentes problématiques et besoins fonciers auxquels 
nos élus souhaitent répondre. 

CAPACITÉ DE FINANCEMENT DE L’EPF D’ALSACE
 
Afin de pouvoir engager plus de 20 millions d’euros au cours de l’année 2022 pour l’ensemble des opérations 
soutenues, le produit de la Taxe spéciale d’Équipement (TSE) avait été voté à hauteur de 10 millions d’euros. 
La vente de terrains rétrocédés aux collectivités représentait, quant à elle,  presque 4 millions d’euros. 

Ainsi, sur l’année 2022, les recettes de l’EPF d’Alsace s’élèvaient à près de 15 millions d’euros auxquels 
s’ajoutent les résultats reportés des années antérieurs.
Le résultat net sur cette fin d’année s’établit à près de 5 millions d’euros, ces derniers permettront d’engager 
sur fonds propres et sans nécessité d’emprunts, les premières acquisitions de 2023. 

DÉVELOPPEMENT  
ÉCONOMIQUE
9 opérations

FRICHES
12 opérations

HABITAT
17 opérations

ÉQUIPEMENTS PUBLICS  
& COLLECTIFS
18 opérations

56 
opérations 
soutenues

2022

PPI 2024-2028, retour vers le foncier
Fin d’année 2022, l’EPF d’Alsace a lancé la création d’une commission 
PPI qui se réunira lors de 5 ateliers sur l’ensemble de l’année 2023. Elle 
aura pour but de débattre des futurs enjeux fonciers pour le PPi 2024-
2028 ainsi que de définir les axes d’inteventions et les dispositifs que 
l’EPF devra mettre en oeuvre pour y répondre.
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Cartographie de la nature des opérations 
au 31 décembre 2022

EPCI membre Immeuble (bâti)

Terrain nu

Terrain + Immeuble

Type de bien acquis 
par l’EPF

EPCI non membre
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Habitat

Projets collaboratifs 
avec les bailleurs 

OBJECTIF DE L’AXE

MORSCHWILLER

HABSHEIM

BRUMATH

LEYMEN

LAMPERTHEIM

• Accompagner les communes alsaciennes dans la création d’une offre équilibrée, 
diversifiée et accessible de nouveaux logements selon les besoins de chaque territoire ; 

• Soutenir de façon prioritaire les politiques de l’habitat contribuant à la densification urbaine 
et à la lutte contre l’étalement urbain, tout en maitrisant le coût des acquisitions foncières ; 

• Devenir plus pragmatique et plus efficace sur les enjeux et les besoins de logements aidés.

Dans le cadre du partenariat entre l’EPF d’Alsace et la Préfecture du Haut-Rhin, portant sur 
les acquisitions de biens par voie de préemption situés sur des communes faisant l’objet 
d’un arrêté de carence en matière de réalisation de logements sociaux, le Préfet du Haut-Rhin 
a sollicité l’EPF d’Alsace pour l’acquisition de deux terrains à bâtir situés sur la commune 
de Habsheim.

Après délégation de l’exercice du droit de préemption par le Préfet, l’EPF d’Alsace a préempté 
ces biens en mai 2022. Ces terrains permettront la construction de logements locatifs aidés et contribueront à 
aux objectifs de mixité sociale sur la commune. A l’issue d’un appel à projets lancé par la Préfecture, le projet 
du bailleur social Habitats de Haute Alsace a été retenu et validé par le Préfet. L’EPF d’Alsace a acquis ces 
biens en juillet 2022 pour un montant de 577 080 €. 

Une convention de portage a ainsi été directement signée entre l’EPF d’Alsace et Habitats de Haute Alsace. Les 
biens seront par la suite revendus au bailleur social qui y réalisera un programme de 16 logements locatifs aidés 
(5 PLAI, 6 PLUS et 5 PLS) et pourra prétendre au bénéficie d’une minoration foncière de 92 500 €, accordée 
par l’EPF d’Alsace.

La commune de Morschwiller a sollicité l’EPF d’Alsace pour l’acquisition, 
par l’exercice du droit de préemption urbain, d’un bien consistant en une 
maison à usage d’habitation et de son jardin attenant.

Cette acquisition vise à développer et à diversifier l’offre de logements aidés 
sur la commune afin de répondre aux besoins en matière de maintien et 
d’accueil des jeunes ménages sur le territoire.

 Malgré la procédure de préemption et l’arrêté pris en révision du prix 
indiqué dans la DIA, un accord amiable a finalement été trouvé avec les 
vendeurs pour une cession du bien au prix de 254 000 €, permettant ainsi 
aux parties de sortir de la procédure de fixation judiciaire du prix de vente.

La commune de LEYMEN a sollicité l’EPF d’Alsace pour acheter 
et porter un restaurant récemment fermé et les 3 logements du 
bâtiment situé en face de la Mairie. Elle a pour projet la réouverture 
par la mise en gérance ou revente à un exploitant du restaurant.
 
Le bien, qui est classé au patrimoine historique du village, est 
composé d’un bâtiment et de deux terrasses représentant une 
superficie totale de 788 m². 

L’EPF d’Alsace a donc acquis en février 2022 ce bien pour un montant 
de 1 500 000 €.

En juin 2022, après la réception d’une DIA en Mairie portant sur la 
vente d’un ancien corps de ferme, la commune de Lampertheim, très 
intéressée par l’acquisition de ce bien, a sollicité l’Eurométropole de 
Strasbourg, pour engager son acquisition par exercice du droit de 
préemption et ainsi faire déléguer ce droit à l’EPF d’Alsace. Au terme 
de la procédure de préemption en septembre 2022, l’EPF d’Alsace a 
acquis, pour le compte de la commune de Lampertheim, ce bien au 
prix de 225 000 €.

Ce bien est un ancien corps de ferme à colombages, datant de la fin 
du 18ème siècle. Il est composé d’une maison et de dépendances 
agricoles situé en centre bourg, il s’étend sur une superficie de 3,35 
ares. Cette acquisition permet à la commune de mettre en œuvre son 
projet de sauvegarde et de mise en valeur du patrimoine bâti historique, 
de répondre à ses engagements pris en faveur d’une centralité en cœur 
de village et de préservation de son identité architecturale. Le bien 
sera totalement réhabilité. Les dépendances seront transformées en 
un pôle associatif, et la maison conservera sa vocation d’habitation 
en y accueillant un logement locatif aidé.

En mai 2022 la commune de BRUMATH a sollicité l’EPF 
d’Alsace suite à la réception d’une déclaration d’intention 
d’aliéner sur un bien bâti d’une superficie de 5,25 ares au 
prix de 110 000 €. 

Le bien se constitue d’une ancienne maison d’habitation et 
d’une dépendance. Compte tenu de la valeur patrimoniale du 
bien, la commune a engagé avec le CAUE une réflexion pour 
préserver et valoriser le bâti existant tout en optimisant la 
partie restante de la parcelle en y réalisant des logements 
locatifs aidés. 

L’EPF a ainsi acquis le bien, par subdéléguation du Droit de 
Préemption Urbain au prix mentionné par la DIA, soit 110 
000 €, et le revendra à un bailleur social, Habitat de l’Ill, sur 
demande de la commune.
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Développement touristique 
et commercial

Reprise du 
Restaurant

MASEVAUX

SICKERT

DRULINGEN

L’EPF d’Alsace a été sollicité par la commune de SICKERT pour l’acquisition d’un bien à proximité directe de 
la mairie-école et d’un espace de jeux d’une superficie totale de 10,16 ares. Le bien est surbâti d’une maison à 
usage d’habitation avec une dépendance. 

La commune a pour projet la création d’un gîte touristique. Cette commune est en effet au croisement de 
nombreux chemins de randonnée qui irriguent « la plus belle vallée du monde ». L’EPF a donc acquis ce bien 
pour un montant de 110 000 €.L’EPF d’Alsace a acquis pour le compte de la commune de DRULINGEN un ancien hôtel-restaurant d’une surface 

totale de 6,53 ares. Le bien possède un emplacement stratégique pour la commune car il est situé en cœur de 
village. L’objectif pour cette dernière est de pouvoir conserver la vocation du bien et d’y réinstaller une activité 
de restauration. L’EPF d’Alsace s’est donc positionné au prix de vente, à savoir 125 000 €.

La communauté de communes de la vallée de la Doller et du Soultzbach 
a sollicité l’EPF pour l’accompagner dans l’acquisition d’un ancien atelier 
de menuiserie d’une superficie totale de 2,67 ares. 

L’intercommunalité a souhaité intervenir sur ce bien pour faciliter sa 
requalification en commerce. En vente depuis plusieurs dizaines d’années, 
le bien a attiré l’attention d’un artisan boulanger-pâtissier souhaitant y 
installer ses nouveaux locaux. Suite à l’acquisition par l’EPF, le bien sera 
loué au commerçant afin de permettre à ce dernier de réaliser les travaux 
nécessaires au lancement de son activité. 

Pour permettre la réalisation de ce projet, l’EPF a pris à sa charge les 
diagnostics amiante et plomb avant travaux et a acquis le bien à une valeur 
de 75 000 €.

OBJECTIF DE L’AXE

• Soutenir le développement économique local des territoires tout en les préservant d’une 
compétitivité voisine ; 

• Aider les plus petites collectivités dans leur politique de revitalisation des centres-bourgs afin 
de rendre à nouveau leur territoire plus attractif grâce au retour des activités de proximité ; 

• Rationaliser la consommation foncière et limiter l’étalement urbain des nouvelles extensions 
des zones d’activités.

STRASBOURG - HAUTEPIERRE
L’Eurométropole de Strasbourg a sollicité l’EPF d’Alsace 
pour l’acquisition, suite à une DIA reçue en février 2022, 
d’un immeuble à usage de bureaux, situé dans le secteur 
Athéna Sud du périmètre de la concession d’aménagement 
de Hautepierre. Ce bien, d’une contenance de 32,81 ares est 
particulièrement stratégique, puisqu’il est compris dans un 
secteur destiné à devenir la nouvelle porte d’entrée ouest de 
la ville de Strasbourg. Ce futur aménagement s’inscrit dans la 
continuité de la restructuration de la maille Athéna sud, engagée 
dans le cadre d’un projet de renouvellement urbain central. 

L’Eurométropole de Strasbourg a ainsi délégué son droit de 
préemption urbain à l’EPF d’Alsace en juin 2022. Après la 
procédure de préemption, l’EPF d’Alsace a acquis ce bien en 
septembre 2022 au prix de 1 650 000 €.

L’acquisition de ce bien permet à l’Eurométropole de Strasbourg 
de disposer d’une emprise foncière élargie en vue d’y réaliser 
divers travaux d’équipements publics et de réutiliser le bâtiment 
existant pour de nouvelles activités économiques.

SOULTZ-SOUS-FÔRETS
En avril 2022, la commune de SOULTZ-SOUS-FORÊTS a 
réceptionné une DIA sur un bien bâti d’une superficie totale 
de 20,82 ares au prix de 245 000 €. 

Le bien se constitue d’une maison d’habitation et de 
ses dépendances. Il avait été identifié par la commune 
en vue d’élargir le projet réalisé sur les rues parallèles, à 
savoir la réalisation d’une opération d’aménagement et de 
renouvellement urbain visant à accueillir à terme un quartier 
d’activités à vocations médicale, paramédicale et tertiaire. 

L’EPF d’Alsace a donc acquis le bien, par subdéléguation du 
Droit de Préemption Urbain. 

Développement 
économique

Afin de réaliser différents travaux de réhabilitation et de 
rafraîchissement avant de pouvoir sous-louer le bien au futur 
restaurateur, la commune a signé un bail emphytéotique 
administratif auprès de l’EPF d’Alsace.

Grâce à ce bail, la commune aura la qualité de Maître d’Ouvrage et 
pourra réaliser les travaux à ses frais et risques. Elle bénéficiera 
ainsi des éventuelles améliorations et/ou constructions qu’elle 
aura elle-même fait réaliser, car elle sera propriétaire du bien au 
terme de la convention de portage.
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Équipements 
publics & collectifs

Réflexions urbaines 
d’ensemble à lutterbach

Dans le cadre de son développement, la commune de LUTTERBACH a sollicité l’EPF d’Alsace afin d’assurer la 
maîtrise foncière publique de plusieurs biens stratégiques.

L’EPF d’Alsace a ainsi fait l’acquisition d’un premier bien contiguë à l’équipement périscolaire, en vue de 
permettre son extension future, pour un montant de 175 000 €. La réduction du terrain d’assiette de la maison 
individuelle ainsi que la démolition du garage situé à l’arrière de la parcelle suffiront à accueillir l’agrandissement 
du périscolaire existant.

Un autre bien a également été acquis à proximité directe du collège au prix de 250 000 €. Cette seconde maison 
à usage d’habitation laissera place à la réalisation d’un projet de réaménagement des abords de l’équipement 
scolaire, notamment par la création d’un espace parking en vue de répondre au besoin de stationnement.

OBJECTIF DE L’AXE

• Favoriser la création et le développement des équipements publics et collectifs dans les centres-
bourgs pour affirmer les polarités urbaines et répondre aux demandes croissantes de services. 

• Mettre en valeur le patrimoine local en accompagnant le développement des territoires. 

• Permettre l’aménagement d’espaces publics pour contribuer à l’amélioration ou à la valorisation 
du cadre de vie des communes alsaciennes.

STRASBOURG - SEMENCERIE

SURBOURG
La commune de Surbourg a sollicité l’EPF d’Alsace pour 
l’acquisition d’un bien se trouvant être l’ancienne gare 
ferroviaire. 

Le bâti a muté historiquement en une maison à usage 
d’habitation avec un grand garage attenant. Suite à l’acquisition 
du bien, la commune a pu y installer une partie des ateliers 
municipaux. Quant à la partie logement, elle sera réhabilitée 
par la suite et mise à disposition des associations locales. 

Le bien a été acquis par l’EPF d’Alsace au prix de 130 000 €.

La ville de STRASBOURG a sollicité l’intervention de l’EPF le 
13 mai 2022 pour l’accompagner dans le projet d’acquisition 
du bâtiment accueillant l’association la Semencerie, qui 
regroupe un collectif d’artistes.

La commune souhaite pérenniser l’usage du bâtiment dans le 
cadre du développement d’un projet social, culturel et urbain 
en lien avec le quartier en forte mutation de la Laiterie. 

L’EPF a donc acquis le bien d’une surface totale de 21,17 
ares, pour le compte de la collectivité, au prix de 2 929 850 €.

Des démarches sont actuellement en cours pour réaliser un 
planning des travaux nécessaires pour garantir la sécurité 
du bien et ses occupants.

WITTISHEIM
La commune de WITTISHEIM a sollicité l’intervention de 
l’EPF d’Alsace le 13 juillet 2022 pour l’accompagner dans 
l’acquisition d’une réserve foncière d’une surface totale de 
29,92 ares.

Le terrain est situé dans l’enveloppe urbaine, à proximité des 
équipements scolaire et périscolaire. C’est dans le cadre du 
développement futur de ces équipements que l’acquisition 
a été faite.

L’EPF a donc porté l’acquisition de ce projet, pour le compte 
de la commune, au prix de 249 000 €.
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RÉHABILITATION DE FRICHES DANS 
LA VALLÉE DE LA BRUCHE

WISCHES

LUTZELHOUSE
Dans un premier temps, l’intercommunalité a sollicité l’EPF pour l’accompagner dans l’acquisition de l’ancienne 
filature textile KETTLER (fabrique d’articles métalliques). 

Cette friche d’une superficie totale de 8,35 hectares, s’avère intéressante pour la collectivité de par sa position 
stratégique (début de vallée), mais également puisque les terrains sont relativement plats, accessibles 
directement par la RD, à l’écart du village et donc idéalement positionnés pour pouvoir accueillir de nouvelles 
activités économiques. De plus, une partie des bâtiments pourraient être conservés et réutilisés.

L’EPF a négocié pour le compte de la CDC et fait une offre d’acquisition acceptée pour un montant net de 
400.000 €

La Communauté de communes de la Vallée de la Bruche a sollicité l’EPF d’Alsace le 16/10/2021 pour l’accompagner 
dans l’acquisition de l’ancien site agro-industriel Delabli-Delpierre (friche chaude), d’une superficie totale 
de 300 ares au sein de la zone industrielle de la commune de Wisches. 
Elle se compose d’un bâtiment industriel de 8.000 m² qui était dédié à la 
transformation du saumon (filetage et fumage).

Un accord a été trouvé avec l’entreprise Delpierre propriétaire du site pour 
un montant de 300 000 €.

Dès l’acquisition du bien par l’EPF , des travaux de sécurisation ont été mis 
en œuvre pour un montant de 12 772 €, et un dispositif de télésurveillance 
a été mis en place. La reprise du site a déjà été réalisée début 2023 par un 
industriel agro-alimentaire, soit après un peu plus de 6 mois de portage.

OBJECTIF DE L’AXE

• Assister les collectivités dans la démarche de reconversion des friches, afin de leur trouver 
une nouvelle vocation et plus particulièrement pour les sites industriels souvent pollués ; 

• Sensibiliser les collectivités sur les opportunités de renouvellement urbain issues des es-
paces bâtis abandonnés comme sources de gisement foncier ; 

• Sensibiliser les différents acteurs sur la présence et l’importance d’étudier et de conserver la 
biodiversité associée à ces sites ; 

• Aider à la valorisation patrimoniale de certaines friches présentant des qualités architectu-
rales et symboliques importantes pour l’histoire d’un territoire.

GUEBWILLER
La commune de GUEBWILLER a sollicité l’intervention de 
l’EPF d’Alsace pour l’accompagner dans l’acquisition et le 
portage des différents sites NSC situés en plein cœur de la 
commune ou à proximité immédiate de ce dernier.

Depuis plusieurs années, la commune et les représentants 
de la Société NSC réfléchissent à la reconversion globale 
des friches NSC. En effet, la commune associée à différents 
partenaires dont l’entreprise NSC, ont participé au concours 
Europan 14 (concours qui offre à de jeunes professionnels de 
la conception architecturale et urbaine la possibilité d’exprimer 
dans des projets des idées nouvelles qui contribuent au 
développement des villes européennes, en aidant le passage 
aux réalisations qui mettent en œuvre ces idées).

Le site de Guebwiller a ainsi été l’un des dossiers attirant 
le plus d’équipes ! A l’issue de ce concours, dont l’emprise 
était plus vaste que le site NSC, de nombreuses idées ont 
permis de commencer à donner une nouvelle orientation 
aux friches NSC.

La commune envisage de réaliser une centaine de logements 
aux typologies variées, une salle polyvalente et une salle 
d’animation (expositions, concerts, …), une nouvelle école 
(dont la localisation reste à définir précisément), des secteurs 
destinés aux services, aux commerces et aux activités 
économiques, mais également des usages transitoires en 
attendant d’installer un Pôle Textile R&D.

L’EPF d’Alsace a donc acquis ce bien multi-sites pour un 
montant de 2 500 000 €. L’établissement est propriétaire du 
site mais n’interviendra pas dans la réalisation de travaux 
de dépollution à engager. L’EPF a également cofinancé la 
première phase d’une étude globale environnementale à 
hauteur de 30 % de la proposition globale, soit un montant 
pris en charge sur fonds propres de l’EPF de 7 530 €.

PFASTATT
La commune de PFASTATT a sollicité l’intervention de l’EPF 
d’Alsace pour l’accompagner dans l’acquisition d’un local 
commercial (Aldi) vide et inoccupé, d’une contenance totale 
de 58,88 ares. 

La commune voit en ces locaux la possibilité d’y aménager 
une salle des associations ainsi qu’une maison des jeunes 
et de la culture.

L’EPF a donc acquis cette friche commerciale, pour le compte 
de la commune, au prix de 550 000 €. 

Friches

La communauté de communes de la Vallée de la Bruche a sollicité l’EPF au cours de l’année 2022, notamment 
pour répondre à ses problématiques de friches, fortement présentes sur son territoire.
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Les cessions notables 
de 2022, quelles 
perspectives ? 
SOUFFLENHEIM

KRAUTERGERSHEIM

BOOFZHEIM
En 2019, la commune de Boofzheim a décidé de se faire 
accompagner par l’EPF d’Alsace pour l’acquisition à l’amiable 
d’un bâtiment à usage mixte, propriété du Crédit Mutuel, 
dont le rez-de-chaussée était dédié à une ancienne agence 
bancaire et l’étage à deux appartements d’habitation. 
Ce bien implanté sur une superficie de 10,98 ares, est 
idéalement situé sur la place publique au centre de la 
commune.

Des négociations se sont tenues et un accord a été trouvé 
sur le prix. L’EPF d’Alsace a acquis le bien, pour le compte 
de la commune, au prix de 270 000 €. Après un portage de 
2 ans par l’EPF d’Alsace, le bien a été revendu à la commune 
en juin 2022. La Commune a depuis procédé à une mise en 
conformité de l’accessibilité du local commercial, dont une 
partie est loué à présent à une auto-école et l’autre partie à un 
photographe. Les appartements situés à l’étage continuent, 
quant à eux, d’être loués.

L’EPF avait acquis pour le compte de la Commune de 
SOUFFLENHEIM,  la friche industrielle STAUB (ex poterie) 
d’une emprise  totale de 1,85 ha.

La commune a demandé à l’EPF de céder le site directement à 
la société AMELOGIS qui réalisera un lotissement d’habitation 
après démolition des bâtiments et dépollution du site. 

La cession à la société est effectuée au prix d’acquisition par 
l’EPF en 2019, à savoir au prix de 220 000 €.

 

La commune de KRAUTERGERSHEIM avait sollicité l’EPF 
afin d’acquérir et porter une maison d’habitation et ses 
dépendances en plein cœur du village, d’une emprise totale 
de 8,33 ares. Le bien a été acquis le 16 juillet 2014.

Cette acquisition a été rétrocédé le 21/12/2022 après 8 ans 
de portage au bailleur Alsace Habitat en vue d’y développer 11 
logements locatifs aidés. Le dispositif de minoration foncière 
de l’EPF d’Alsace a été engagé, l’établissement a ainsi pris 
en charge 70 000 € sur ses fonds propres, minorant de ce 
fait le prix de revente à 187 453 €.

 ZINSWILLLER

La commune de ZINSWILLER a sollicité l’intervention de 
l’EPF d’Alsace pour l’acquisition d’un ancien restaurant 
stratégiquement localisé au centre du village, à proximité 
directe de la mairie. 

La commune voit en ce bien la possibilité d’y installer une 
maison des services communaux. L’ancienne salle de 
réception pourra être réaménagée en salle du Conseil, tandis 
que certaines pièces serviront d’archives pour la commune 
et d’autres seront mises à disposition pour les associations 
locales. L’école étant riveraine à la parcelle, il sera également 
possible d’y aménager une issue de secours.

Acquis par l’EPF pour un montant de 145 000 €, la phase 
3 de son dispositif friche a été engagé afin de réaliser les 
travaux de dépollution de l’ancienne cuve à carburant (ex 
station service).

En mars 2021, la commune de BISCHWILLER a sollicité l’EPF d’Alsace 
pour réaliser l’acquisition d’une ancienne exploitation horticole à l’état 
de friche, située à proximité du centre-ville, d’une surface totale de 
51,18 ares. En effet, l’ancien local commercial dédié à la vente était 
vandalisé, dégradé, et certaines serres partiellement effondrées. Suite 
à des négociations, l’EPF d’Alsace s’est rendu propriétaire du bien au 
prix de 280.000 €.

Un projet de renouvellement porté par un opérateur social était en 
réflexion depuis longue date, mais des contraintes de pollution et 
d’inondabilité rendait complexe et trop couteux la reprise de ce site. Pour 
autant, la démarche entreprise était intéressante à soutenir puisque le 
programme comprend la réalisation des 37 logements en locatif aidé.
Au travers de son fonds de minoration foncière, l’EPF d’Alsace a ainsi 
pu diminuer significativement la charge foncière du bien dans le bilan 
d’opération porté par Batigère. De cette façon, l’établissement soutien 
les organismes à vocation sociale dans leurs initiatives de recyclage 
de biens complexes. 

Ce dispositif a permis la revente du bien au profit du bailleur avec 
l’application d’une minoration foncière de 220.000 €, se répartissant 
ainsi : 130.000 € au titre de la création de 13 logements conventionnés 
en PLAI, 60.000 € pour la création de 12 logements en PLUS et 30.000 € 
pour la création de 12 logements en PLS.

BISCHWILLER
    

BERRWILLER
L’EPF a acquis pour le compte de la collectivité de BERRWILLER un ancien 
corps de ferme d’une surface totale de 28,30 ares. Le bien composé de 
plusieurs bâtis, notamment d’une ancienne forge, accueil un le projet 
ambitieux de « tiers-lieu » permettant, par une maîtrise foncière publique, 
de regrouper toutes les activités utiles au commerce de proximité, aux 
services à la population et au maintien du lien social.

Le bien a donc été acheté au prix de 421 000 €.
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MARCHÉS PUBLICS
L'activité croissante de l'EPF d'Alsace s'est poursuivie en 2022 et se reflète au travers de l'évolution des marchés 
publics. Voici quelques chiffres clés : 

• 83 marchés et devis ont été notifiés en 2022 par l'EPF d'Alsace pour un montant total de 2.844.064,35 € HT 
(hors avenants).

L'année 2022 a été marquée par le développement des marchés publics de travaux de proto-aménagement. 4 marchés 
significatifs de ce type ont été notifiés en 2022  :

• Travaux de proto-aménagement (désamiantage, déplombage, déconstruction, économie circulaire) de l'ancien 
hôpital militaire Lyautey à Strasbourg : notifié à GCM DEMOLITION (en groupement avec GCM ENVIRONNEMENT) 
le 28/04/2022 pour un montant total, toutes tranches comprises, de 1.855.350,00 € HT (hors avenant). 

• Travaux de proto-aménagement (déplombage et déconstruction) d'une ancienne caserne militaire à Langensoultzbach : 
notifié à GCM DEMOLITION le 06/09/2022 pour un montant total, toutes tranches comprises, de 77.850,00 € HT (hors avenant). 

• Travaux de proto-aménagement (désamiantage, déplombage, démolition et traitement/évacuation des cuves) des serres 
horticoles à Illkirch-Graffenstaden : notifié à PREMYS le 06/09/2022 pour un montant total de 319.690,00 € HT (hors avenant). 

• Enlèvement d'une installation station-carburant hors service à Zinswiller : notifié à ATIC le 05/08/2022 pour un 
montant total de 9.086,45 € HT.

Par ailleurs, un marché significatif de prestations intellectuelles pour la réalisation 
d'un Plan de Conception des Travaux (PCT) sur la friche KOLB à Wasselonne 
a été notifié à ARTELIA (en groupement avec SERPOL) le 28/04/2022 pour un 
montant total, toutes tranches comprises, de 129.433,20 € HT (hors avenant).

L'année 2022 a également été marquée par la notification du nouveau marché 
d'assurances de l'EPF d'Alsace qui a pris effet le 1er avril 2022. Ce marché 
comporte 4 lots qui sont les suivants : 

• LOT Responsabilité civile attribué à la SMACL,

• LOT Responsabilité des dirigeants attribué à SARRE et MOSELLE, 

• LOT Protection juridique attribué à la SMACL 

• LOT Dommages aux biens attribué à GROUPAMA. 

L'EPF d'Alsace a été accompagné par un AMO, le cabinet Risk Partenaires, 
pour la mise en place de ce marché public d'assurances.

Le conseil d'administration de l'EPF du 16 mars 2022 a constitué la nouvelle 
Commission d'Appel d'Offres (CAO) de l'EPF d'Alsace, qui a, par la suite, été 
sollicitée une fois au cours de cette année pour l'approbation d'un avenant à 
l'accord-cadre de diagnostics immobiliers.

L'EPF d'Alsace dispose de deux autres organes décisionnaires au niveau 
des marchés publics : un comité d'attribution qui a été sollicité 3 fois et une 
commission d'attribution qui a été sollicitée 2 fois en 2022.

Louise
GARTNER 
Juriste marchés publics 
et droit public

« Je suis heureuse d’accompagner l’EPF d’Alsace 
dans son évolution depuis plusieurs années et 
notamment dans l’évolution de ses marchés 
publics. La diversité et l’ampleur des projets 
rendent les objets des marchés publics diversifiés, 
intéressants et constructifs. Les questions 
juridiques liées aux marchés publics sont 
atypiques compte tenu du statut et du mode de 
fonctionnement particulier d’un EPF.»

Annick 
GUILLEMETTE 
Juriste

« Depuis mon arrivée en février 2022, j’ai comme 
principale mission d’aider et d’accompagner 
Louise Gartner à la définition des besoins de l’EPF 
d’Alsace mais aussi dans la bonne exécution des 
contrats de la commande publique qui sont de 
plus en plus grandissants. »

30 diagnostics immobiliers ont été commandés en 2022 par 
l’EPF d’Alsace, via le système des bons de commande de 
l’accord-cadre de diagnostics immobiliers notifié en 2020, 
pour un montant total de 114.085,29 € HT décomposé par 
lot de la façon suivante :

• LOT 1 Mise à jour des dossiers obligatoires avant-vente 
et des DTA en Alsace : 5 bons de commande pour un 
total de 1.707,54 € HT.

• LOT 2 Diagnostics amiante et plomb avant travaux/
démolition dans le Bas-Rhin : 14 bons de commande 
pour un total de 51.308,75 € HT.

• LOT 3 Diagnostics amiante et plomb avant travaux/
démolition dans le Haut-Rhin : 11 bons de commande 
pour un total de 61.069,00 € HT.

• LOT 4 et 5 Diagnostics gestion des déchets avant 
travaux/démolition dans le Bas-Rhin et le Haut-Rhin : 
0 bon de commande.
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Résultats Financiers
 SECTION FONCTIONNEMENT  SECTION INVESTISSEMENT

Dépenses réelles Dépenses réelles

Recettes d’ordre

69 713 588 € 
(dont 1 722 144 € de RAR) 90 185 519 € 77 135 359 € 62 167 022 €

Résultat de fonctionnement : 20 471 931 €
Résultat de fonctionnement hors RAR : 22 194 075 € Résultat d’investissement : - 14 968 337 €

Recettes réelles Recettes réelles
Dépenses liées à l’activité (22 641 552 €) Dépenses liées à l’activité (1 514 636 €)Recettes liées à l’activité (15 709 265 €) Recettes liées à l’activité (1 437 072 €)

Charges de structure (1 060 891 €)

Transfert fonctionnement (46 011 144 €)

Résultat 2021 affecté

Stock Foncier 21,6 M €
Gestion des biens 542 K €
Interventions fonds propres 290 K €
Charges exceptionnelles 236 K €

Rétrocessions 5 M €
Produit de la fiscalité 10 M €
Facturation frais de gestion 462 K €
Produits exceptionnels 26 K €

Avances versées marchés 16 K €
Consignations et caution 811 K €
Reprise des annuités suite 
à rétrocession 687 K €

Annuités perçues 1,4 M €
Consignations et caution 11 K €

Dotations aux 
amortissements 10 K €

Stock initial au 01/01 46 M  €

Charges générales 250 K €
Masse salariale 811 K €

Dépenses d’ordre
Transfert investissement (46 011 144 €)

Dotations aux 
amortisements 10 K €

Stock initial au 01/01 46 M €

Recettes générales (1 037 047 €)

Portage et fonds SRU 1 M €
Produits divers 33 K €

Recettes d’ordre
Stock final au 31/12 60,9 M €

Dépenses d’ordre
Transfert fonctionnement

Stock initial au 01/01 60,9 M €

Opérations Patrimoniales

Créances sur nouvelles 
conventions en portage par 
annuités

2 M €

Opérations Patrimoniales

Créances sur nouvelles 
conventions en portage par 
annuités

2 M €
Résultat reporté

Excédent reporté 12,5 M €

Résultat reporté
Déficit reporté 12,6 M €

Mise en réserves (1068) 12,7 M €

En 2022, les dépenses réelles de la section de fonctionnement s’établissent à 23,7 M€ (dont 1,72 M€ de restes à 
réaliser), soit en hausse de plus de 5 M€ par rapport à l’exercice 2021. 
Cette évolution s’explique d’abord du fait de la progression significative des entrées dans le stock foncier (acquisitions 
et travaux), lesquelles représentent 21,6 M€ en 2022, contre 17 M€ l’année précédente. 

Les dépenses courantes relatives aux interventions financées sur fonds propres sont également en hausse, atteignant 
290 K€ en 2022 contre seulement 20 K€ en 2021. Cette tendance traduit la généralisation de la prise en charge des 
dépenses de sécurisation des biens en portage par l’EPF, ainsi que des études et diagnostics engagés dans le cadre 
de la phase 1 du dispositif friche. 
Les recettes réelles représentent en 2022 un total de 16,52 M€ dont 5 M€ de produits liés aux rétrocessions 
intervenues en cours d’année et 10 M€ de Taxe Spéciale d’Equipement (TSE). 

Les frais de portage ainsi que les subventions de l’exercice s’établissent à 1 M€ et permettent d’assurer la couverture 
des charges de structure. Cet équilibre traduit une mobilisation de la fiscalité et du produit des rétrocessions au seul 
profit des acquisitions, travaux de proto-aménagement et plus généralement des dispositifs d’intervention financés 
sur fonds propres.

La section d’investissement est comme chaque année largement influencée par les écritures comptables liées à la 
variation de stock. Les dépenses réelles s’établissement uniquement à 1,5 M€ et s’articulent majoritairement autour 
de deux flux :

• les consignations constituées auprès de la Caisse des Dépôts dans le cadre des procédures de préemption en 
révision de prix (15 % de la valeur estimée par les domaines)

• la reprise de l’ensemble des annuités perçues sur les années précédentes au titre des projets arrivés à terme 
de leur durée de portage et rétrocédées au cours de l’année 2022. 

Les recettes réelles de l’exercice sont quant à elles constituées quasi-exclusivement des annuités perçues au cours 
de l’année s’agissant des biens en portage par annuités.

L’équilibre de la section de fonctionnement est toujours réalisé sans sollicitation de l’emprunt, le besoin de financement 
après constatation de la variation de stock s’établissant à - 14,97 M€ et le résultat de fonctionnement étant quant à 
lui excédentaire de plus de 20,47 M€.
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Annexes

Jonathan
CZAJKOWSKI 
Responsable Administratif
et Financier

«Embauché dans le but d’améliorer le pilotage, 
le travail d’équipe, et le contrôle budgétaire et 
financier de l’établissement, j’ai rejoint l’équipe 
de l’EPF d’Alsace au poste de Responsable 
Administratif et Financier. 

Ce recrutement vient traduire le développement 
de l’établissement, plus que jamais significatif, 
afin de péreniser la bonne gestion financière des 
opérations.»

Résultats Financiers
La tendance d’évolution constatée en 2022 s’inscrit dans la continuité de la dynamique relevée en 2021, l’évolution 
de l’activité foncière est notable et se traduit par une augmentation record du stock.

Au 31/12/2020, la valeur du stock s’établissait à 32,67 M€ tandis qu’elle représente 60,9 M€ fin 2022. L’augmentation 
nette sur les deux dernières années représente ainsi 28 M€, soit l’équivalent de la variation constatée sur l’ensemble 
de la période 2010-2020 :

Cette tendance résulte d’un volume d’acquisition et de 
travaux en forte hausse, les réalisations des années 
2021 et 2022 étant en moyenne trois fois supérieures à 
celles des années 2019 et 2020.

Le produit des rétrocessions prévu sur les prochaines 
années garanti un niveau de ressource important pour 
le financement des nouveaux projets. 

Toutefois, dans l’hypothèse d’une poursuite de la 
tendance d’activité observée sur les deux dernières 
années, le recours à l’emprunt s’avèrera certainement 
inévitable au cours du prochain PPI et ce malgré 
l’évolution de la fiscalité engagée pour 2023.

La fiabilisation des projections financières devient 
ainsi plus que jamais un enjeu pour l’Etablissement qui 
poursuit le développement de ses différents outils de 
pilotage et de programmation financière. 

La comptabilité analytique a dans ce cadre été 
renforcée par la création de 45 comptes analytiques 
supplémentaires, dotant l’EPF d’une réelle nomenclature 
de gestion qui permettra de mieux suivre l’exécution des 
dépenses engagées dans le cadre de l’activité foncière 
et plus particulièrement des différents dispositifs 
d’intervention.

La prospective pluriannuelle, également en cours 
de fiabilisation, permettra par ailleurs à l’EPF et ses 
décideurs de disposer d’un réel regard sur l’avenir, en 
particulier dans le cadre des orientations retenues pour 
le PPI de la période 2024-2028. 
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Composition de 
l’assemblée générale

Titulaires Suppléants

CDC d’Alsace Bossue STUTZMANN Gérard SCHEUER Jean-Louis

CDC de la Basse Zorn HOFFSTETTER Eric HENRION Damien

CDC Hanau La Petite Pierre MICHEL Patrick EICHWALD Claude

CDC du Kochersberg NORTH Alain HUCKERT Claudine

CDC de la Mossig et Vignoble JEHL François HEITMANN Léon

CDC de l’Outre-Forêt ROUX Olivier WURSTER Alain

CDC du Pays de Barr LOTZ Suzanne MANDRY Jean-Claude

CDC du Pays de Niederbronn-les-Bains WALTER Hubert BETTINGER Patrick

CDC du Pays de Ribeauvillé SCHNEIDER Elisabeth SIEGRIST Gabriel

CDC du Pays de Rouffach, Vignobles et Châteaux TOUCAS Jean-Pierre DI STEFANO Pascal

CDC du Pays de Sainte Odile HOELT René JULLY Jean-Claude

CDC du Pays de Wissembourg LOM Michel KNITTEL Lorène

CDC du Pays de la Zorn GOEHRY Mireille SCHAEFFER Eric

CDC de la Plaine du Rhin GAST René GIRAUD Philippe

CDC des Portes de Rosheim LUTZ Claude KAES Jean-Philippe

CDC du Ried de Marckolsheim KLIPFEL Martin LAUFFENBURGER Mathieu

CDC Sauer-Pechelbronn ISEL Roger WEISS Damien

CDC Sud Alsace Largue BACH Guy SOMMERHALTER Pascal

CDC du Val d’Argent HESTIN Noëllie BURRUS Jean-Marc

CDC de la Vallée de la Bruche SCHEER Marc BATT Jean-Louis

CDC de la Vallée de la Doller et du Soultzbach BELTZUNG Maxime GRIENEISEN Alain

CDC de la Vallée de Kaysersberg GIRARDIN Philippe JACQUEY Guy
CDC de la Vallée de Munster DISCHINGER Pierre BRESCHBUHL Philippe
CDC de la Vallée de Villé JANUS Serge ESCHRICH Emmanuel

Titulaires Suppléants

LEHMANN Marie-Paule
MILLION Lara
VOGT Victor

BIHL Pierre
KLEITZ Francis
WOLFHUGEL Christianne

Titulaires Suppléants

FISCHER Bernard
NICOLAS Thierry
ZIMMERMANN Christian

ALOIRD Régine
JUNG Pauline
TSCHAEN Pascal

Liste des délégués suite à l’assemblée générale du 15 décembre 

Titulaires Suppléants

Saint Louis Agglomération
MEYER Jean-Paul
MUTH Sandra
SCHMIDIGER Pascale

KANNENGIESER Bernard
PFENDLER Pierre
TURRI Pascal

Communauté d’Agglomération
de Haguenau

BECKER Odile
BURG André
NETZER Jean-Lucien

GERLING Dominique
PFENDLER Pierre
STEINMETZ Brigitte

EPCI de 50 000 à 100 000 habitants

EPCI de moins de 30 000 habitants

Titulaires Suppléants

Eurométropole de
Strasbourg

AGHA BABEI Syamak
BROLLY Suzanne
MACIEJEWSKI Patrick

LECKLER Michèle
SCHAEFFER Jean-Michel
OEHLER Serge

Mulhouse Alsace
Agglomération

JORDAN Fabian
LUTZ Michèle
NEUMANN Rémy

BÉHÉ Jean-Marie
BELLONI Thierry
SCHILDKNECHT Jean-Luc

EPCI de plus de 100 000 habitants

Collectivité européenne  
d’alsace

Conseil régional 
du Grand Est

Titulaires Suppléants

CDC du Canton d’Erstein KLETHI Eric
SCHAAL Stéphane

DINTRICH Benoit
ROHMER Jean-marie

CDC du Pays-Rhénan LORENTZ Michel
SCHAEFFER Serge

SCHEYDECKER Camille
STUMPF René

CDC Alsace Rhin-Brisach BRENDER Claude
STORCK Sébastien

SAUTIVET Thierry
SCHEER Eric

CDC du Pays de Saverne KREMER Eliane
MULLER Dominique

GERARD Daniel
JUNDT Jean-Jacques

CDC de la Région de Guebwiller COQUELLE Yves
ROTOLO Marcello

BRAUN Daniel
PELTIER Jean-Pierre

CDC de la Région de Molsheim-Mutzig FISCHER Marie-Reine
PFISTER Caroline

BIEHLER Jean
HAEGY Julien

CDC de Sélestat SCHALLER Claude
SCHLATTER Jean-Claude

OBERLE Fabienne
REYS Caroline

CDC du Sundgau DUBS Stéphane
METZ Jean-Marc

SCHIELIN Jean-Claude
TOLOSA Aurélio

CDC de Thann-Cernay HAMMALI Jérome
LEHMANN Bruno

CHOLAY Jean-Pierre
GROSS Francine

EPCI de 30 000 à 50 000 habitants
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Composition du
conseil d’administration
Liste des délégués suite à l’assemblée générale du 15 décembre 

EPCI de moins de 30 000 habitants

Titulaires Suppléants

STUTZMANN Gérard
CDC d’Alsace Bossue

MICHEL Patrick
CDC Hanau - La Petite Pierre

NORTH Alain
CDC du Kochersberg

LAUFFENBURGER Mathieu
CDC du Ried de Marckolsheim

JEHL François
CDC de la Mossig et du Vignoble

GOEHRY Mireille 
CDC du Pays de la Zorn

LOTZ Suzanne
CDC Pays de Barr

GAST René 
CDC de la Plaine du Rhin

WALTER Hubert
CDC du Pays de Niederbronn-les-Bains

ISEL Roger
CDC Sauer Pechelbronn

TOUCAS Jean-Pierre
CDC Pays de Rouffach, 
Vignobles et Châteaux

HOFFSTETTER Eric 
CDC de la Basse Zorn

LOM Michel
CDC du Pays de Wissembourg

ROUX Olivier
CDC de l’Outre Forêt

LUTZ Claude
CDC Portes de Rosheim

HOELT René
CDC du Pays de Sainte Odile

HESTIN Noëllie
CDC du Val d’Argent

SCHNEIDER Elisabeth
CDC du Pays de Ribeauvillé

SCHEER Marc
CDC de la Vallée de la Bruche

BACH Guy 
CDC Sud Alsace Largue

BELTZUNG Maxime
CDC de la Vallée de la Doller et du 
Soultzbach

GIRARDIN Phillipe
CDC de la Vallée de Kaysersberg

DISCHINGER Pierre
CDC de la Vallée de Munster

EPCI de 30 000 à 50 000 habitants

Titulaires Suppléants

SCHAEFFER Serge 
CDC du Pays Rhénan

FISCHER Marie-Reine 
CDC de la Région de Molsheim-Mutzig

KREMER Eliane 
CDC du Pays de Saverne

SCHALLER Claude 
CDC de Sélestat

METZ Jean-Marc 
CDC du Sundgau

BRENDER Claude 
CDC du Alsace Rhin-Brisach

HAMMALI Jérôme 
CDC de Thann-Cernay

ROTOLO Marcello 
CDC de la Région de Guebwiller

Titulaires Suppléants

Saint Louis Agglomération MEYER Jean-Paul SCHMIDIGER Pascale

Communauté d’Agglomération
de Haguenau

NETZER Jean-Lucien GERLING Dominique

EPCI de 50 000 à 100 000 habitants

Titulaires Suppléants

Eurométropole de
Strasbourg

BROLLY Suzanne
MACIEJEWSKI Patrick

LECKLER Michèle
SCHAEFFER Jean-Michel

Mulhouse Alsace
Agglomération

LUTZ Michèle
NEUMANN Rémy

BELLONI Thierry
JORDAN Fabian

EPCI de plus de 100 000 habitants

Titulaires Suppléants

LEHMANN Marie-Paule
MILLION Lara

KLEITZ Francis
WOLFHUGEL Christiane

Titulaires Suppléants

FISCHER Bernard
NICOLAS Thierry

ALOIRD Régine
JUNG Pauline

Collectivité  
européenne d’alsace

Conseil régional 
du Grand Est
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Entrées du stock 2022
Projets démarrés sur années antérieures

Commune 

d’implantation

EPCI Nom 

opération

Type 

d’acquisition

Prix

d’acquisition

Frais

d’acquisition

Etudes et 

travaux

Total augmentation 

du stock

DORLISHEIM CDC de la Région de 

Molsheim-Mutzig

Lot d’habitat Amiable 170 488,23 € 3 724,24 € 0,00 € 174 212,47 €

MORSBRONN LES BAINS CDC Sauer-Pechelbronn ZA thermale Expropriation 20 085,20 €

(indemnités expro.)

0,00 € 0,00 € 20 085,20 €

BISCHOFFSHEIM CDC Portes de Rosheim Lotissement Stiermatt Amiable 74 950,00 € 3 429,47 € 0,00 € 78 379,47 €

THAL-MARMOUTIER CDC Pays de Saverne RF lotissement Amiable 46 421,00 € 1 315,83 € 0,00 € 47 736,83 €

BOOFZHEIM CDC Canton d’Erstein Ets périscolaire Amiable 0,00 € 3 085,50 € 0,00 € 3 085,50 €

STRASBOURG Eurométropole de 

Strasbourg

Collège et habitat Préemption 0,00 € 810,00 € 911 910,96 € 912 720,96 €

SCHEIBENHARD CDC Plaine du Rhin RF habitat Préemption 158 832,00 € 2 994,96 € 0,00 € 161 826,96 €

ODRATZHEIM CDC Mossig et du 

Vignoble

ZAE Amiable 224 104,00 € 10 549,09 € 0,00 € 234 653,09 €

WINGERSHEIM-LES-

QUATRE-BANS

CDC Pays de la Zorn ZAE Amiable 11 320,00 € 826,42 € 0,00 € 12 146,42 €

ILLKIRCH -

GRAFFENSTADEN

Eurométropole de 

Strasbourg

Mail piéton et corridor 

écologique

Préemption 0,00 € 0,00 € 3 970,08 € 3 970,08 €

ILLZACH Mulhouse Alsace 

Agglomération

Prog immobilier + agt 

paysager

Amiable 0,00 € 0,00 € 900,00 € 900,00 €

LANGENSOULTZBACH CDC Sauer-Pechelbronn RF Habitat Amiable 0,00 € 0,00 € 4 577,00 € 4 577,00 €

WINTZENHEIM-KOCHERS-

BERG

CDC Kochersberg Réseau eaux pluviales 

+ espace vert

Amiable 26 054,00 € 9 888,85 € 0,00 € 35 942,85 €

WASSELONNE CDC Mossig et du 

Vignoble

Lot habitat Amiable 6 360,00 € 674,55 € 0,00 € 7 034,55 €

SCHAEFFERSHEIM CDC Canton d’Erstein RF économique + 

parking relais gare

Amiable 0,00 € 10 000,00 € 1 430,00 € 11 430,00 €

Commune

d’implantation

EPCI Nom

opération

Type

d’acquisition

Prix

d’acquisition

Frais

d’acquisition

Etudes et 

travaux

Total augmentation 

du stock

LUTZELHOUSE CDC Vallée de la Bruche RF Economique  Amiable 400 000,00 € 17 748,90 € 0,00 € 417 748,90 €

FEGERSHEIM Eurométropole de 

Strasbourg

Extension école + 

périscolaire

Amiable 250 000,00 € 4 257,69 € 0,00 € 254 257,69 €

STRASBOURG Eurométropole de 

Strasbourg

Projet socio-

culturel

Amiable 2 929 850,00 € 24 572,56 € 0,00 € 2 954 422,56 €

BLOTZHEIM Saint-Louis 

Agglomération

Salles associatives Préemption 240 000,00 € 3 106,21 € 0,00 € 243 106,21 €

DONNENHEIM CA Haguenau Extension salle des 

fêtes

Amiable 56 540,00 € 1 405,24 € 0,00 € 57 945,24 €

BOLLWILLER Mulhouse Alsace 

Agglomération

Accès futur lotis-

sement

Amiable 70 000,00 € 1 444,26 € 0,00 € 71 444,26 €

MASEVAUX CDC Vallée de la Doller et 

du Soultzbach

Boulangerie Amiable 75 000,00 € 1 672,93 € 0,00 € 76 672,93 €

WINGEN-SUR-MODER CDC Pays de Hanau La 

Petite Pierre

Aire multigénéra-

tionnelle

Amiable 1,00 € 2 265,10 € 0,00 € 2 266,10 €

PFASTATT Mulhouse Alsace  

Agglomération

Salle des assos 

+ MJC

Amiable 550 000,00 € 5 342,32 € 0,00 € 555 342,32 €

MORSCHWILLER-LE-BAS Mulhouse Alsace  

Agglomération

Logement aidé 

HHA

Amiable 560 000,00 € 5 713,31 € 0,00 € 565 713,31 €

BARTENHEIM Saint-Louis  

Agglomération

Résidence sénior & 

logements aidés

Préemption 785 000,00 € 7 456,28 € 0,00 € 792 456,28 €

LUTTERBACH Mulhouse Alsace  

Agglomération

Centre technique 

municpal

Amiable 121 275,00 € 8 917,14 € 0,00 € 130 192,14 €

RIEDISHEIM Mulhouse Alsace  

Agglomération

Renouvellement 

urbain

Préemption 420 000,00 € 4 487,86 € 0,00 € 424 487,86 €

LUTTERBACH Mulhouse Alsace  

Agglomération

Aménagement 

carrefour

Amiable 250 000,00 € 13 053,88 € 0,00 € 263 053,88 €

HABSHEIM Mulhouse Alsace  

Agglomération

Logements aidés 

HHA

Préemption 577 080,00 € 5 665,87 € 0,00 € 582 745,87 €

STRASBOURG Eurométropole de 

Strasbourg

Mutation urbaine 

Athéna

Préemption 1 650 000,00 € 44 030,50 € 0,00 € 1 694 030,50 €

WITTENHEIM Mulhouse Alsace  

Agglomération

Centre

médico-social

Préemption 405 000,00 € 4 477,27 € 0,00 € 409 477,27 €

WISCHES CDC Vallée de la Bruche RF Economique Amiable 300 000,00 € 4 045,54 € 0,00 € 304 045,54 €

SICKERT CDC Vallée de la Doller et 

du Soultzbach

Gïte touristique Amiable 110 000,00 € 1 966,84 € 0,00 € 111 966,84 €

SOULTZ-SOUS-FORETS CDC Outre-Forêt Quartier activités 

médicales

Préemption 245 000,00 € 3 088,71 € 0,00 € 248 088,71 €

BERRWILLER Mulhouse Alsace  

Agglomération

Tiers Lieu Amiable 454 995,00 € 4 711,29 € 0,00 € 459 706,29 €

BRUMATH CA Haguenau Sauvergarde pat 

+ LLS

Préemption 110 000,00 € 1 993,56 € 0,00 € 111 993,56 €

ILLKIRCH GRAFFENSTADEN Eurométropole de 

Strasbourg

Extension serres 

municipales

Préemption 300 000,00 € 3 396,46 € 0,00 € 303 396,46 €

RIEDISHEIM Mulhouse Alsace  

Agglomération

Périscolaire Préemption 79 300,00 € 1 620,08 € 0,00 € 80 920,08 €

GUEBWILLER CDC Région de  

Guebwiller

RF pour projet 

urbain global

Amiable 2 500 000,00 € 24 897,29 € 0,00 € 2 524 897,29 €

WITTISHEIM CDC Ried de  

Marckolsheim

Extension périsco-

laire et école

Amiable 249 000,00 € 2 983,13 € 0,00 € 251 983,13 €

MORSCHWILLER CA Haguenau RF logements aidés Préemption 254 000,00 € 12 353,05 € 0,00 € 266 353,05 €

LAMPERTHEIM Eurométropole de 

Strasbourg

Locaux asso + logt 

aidé

Préemption 225 000,00 € 11 270,98 € 0,00 € 236 270,98 €

ST MARTIN CDC Vallée de Villé Muséee 

Taillanderie

Amiable 90 000,00 € 1 840,29 € 0,00 € 91 840,29 €

 ITTERSWILLER CDC Pays de Barr Extension salle 

polyvalente

Expropriation 5 000,00 € 2 142,67 € 0,00 € 7 142,67 €

Total Augmentation du stock 2022 18 717 653, 75 € 320 433,60 € 922 788,04 € 19 960 875,39 €

dont opérations démarrées en 2022 17 979 039,32 € 273 131,32 € 0,00 € 18 252 170,64 €

dont opérations démarrées avant le 1er janvier 2022 738 614,43 € 47 302,28 € 922 788,04 € 1 708 704,75 €

Projets démarrés en 2022
Commune 

d’implantation

EPCI Nom opération  Type

d’acquisition

Prix 

d’acquisition

Frais 

d’acquisition

Etudes et 

travaux

Total augmentation 

du stock

SURBOURG CDC Outre-Forêt Ateliers municipaux Amiable 130 000,00 € 2 295,42 € 0,00 € 132 295,42 €

ZINSWILLER CDC Pays de 

Niederbronn-les-Bains

Maison d'accueil des 

services

Amiable 145 000,00 € 2 084,93 € 0,00 € 147 084,93 €

LUTTERBACH Mulhouse Alsace 

Agglomération

Extension périscolaire Amiable 175 000,00 € 2 387,87 € 0,00 € 177 387,87 €

LEYMEN Saint-Louis 

Agglomération

Restaurant + loge-

ments

Amiable 1 425 000,00 € 12 437,15 € 0,00 € 1 437 437,15 €

GRESSWILLER CDC Région de 

Molsheim-Mutzig

RF lot habitat Amiable 64 637,60 € 1 781,94 € 0,00 € 66 419,54 €

VILLAGE NEUF Saint-Louis 

Agglomération

EHPAD Amiable 671 240,00 € 7 301,02 € 0,00 € 678 541,02 €

BISCHWILLER CA Hagenau Habitat aidé Amiable 280 000,00 € 3 353,90 € 0,00 € 283 353,90 €

BLOTZHEIM Saint-Louis 

Agglomération

RF zone de loisirs Amiable 396 120,72 € 4 148,31 € 0,00 € 400 269,03 €

NIEDERMODERN CA Haguenau RF Habitat Préemption 305 000,00 € 3 408,52 € 0,00 € 308 408,52 €

DRULINGEN CDC Alsace Bossue Commerce de 

proximité

Amiable 125 000,00 € 2 005,05 € 0,00 € 127 005,05 €
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Sorties du stock 2022
Cessions

Commune

d’implantation

EPCI Nom

opération

Type de cession Produits des 

cessions 2022

Minoration

foncière

Valeur résiduelle du 

stock au 31/12/2022

 BISCHOFFSHEIM CDC Portes de Rosheim Logements Partielle sans minoration 160 000,00 € 0,00 € 

BOOFZHEIM CDC Canton d'Erstein Ets périscolaire Totale sans minoration 263 089,03 € 0,00 €

BURNHAUPT-LE-BAS CDC Vallée de la Doller et du 

Soultzbach

Parking et éqpt public Totale sans minoration 253 062,78 € 0,00 €

BURNHAUPT-LE-BAS CDC Vallée de la Doller et du 

Soultzbach

RF ZAE intercommunale Totale sans minoration 139 785,62 € 0,00 €

DAHLENHEIM CDC Mossig et du Vignoble RF zone AU Totale sans minoration 33 655,42 € 0,00 €

GUEBWILLER CDC Région de Guebwiller RF pour projet urbain global Partielle sans minoration 768 398,00 € 1 756 499,29 €

GUNGWILLER CDC Alsace Bossue RF eqpt public et logement Totale sans minoration 41 227,18 € 0,00 €

HURTIGHEIM CDC Kochersberg RF équipement scolaire Partielle sans minoration 12 389,20 € 123 282,73 €

ILLZACH Mulhouse Alsace 

Agglomération

Prog immobilier + 

agt paysager

Partielle sans minoration 10 018,26 € 427 977,39 €

KIRCHBERG CDC Vallée de la Doller et du 

Soultzbach

ZA artisanale et/ou maison 

associations

Totale sans minoration 121 854,70 € 0,00 €

KRAUTERGERSHEIM CDC du Pays de Sainte-Odile Logements et maison de santé Totale avec minoration 186 219,48 € 70 000,00 € 0,00 €

MIETESHEIM CDC du Pays de Niederbronn-

les-Bains

Logements Totale sans minoration 96 823,54 € 0,00 €

MOLLKIRCH CDC du Canton de Rosheim Ecole, bibliothèque et loge-

ments

Totale sans minoration 88 817,55 € 0,00 €

NIEDERHAUSBERGEN Eurométropole de Strasbourg Equipements éducatifs et 

culturels

Totale sans minoration 157 374,31 € 0,00 €

OBERHASLACH CDC de Molsheim-Mutzig Micro-crèche Totale sans minoration 234 237,53 € 0,00 €

ROUFFACH CDC du Pays de Rouffach, 

vignobles et châteaux

Logements Totale sans minoration 313 059,60 € 0,00 €

SCHAEFFERSHEIM CDC Canton d'Erstein RF économique + parking 

relais gare sncf

Partielle sans minoration 33 117,00 € 357 630,13 €

S C H A F F H O U S E - P R E S -

SELTZ

CDC de la Plaine du Rhin RF habitat Totale sans minoration 168 646,37 € 0,00 €

SCHERWILLER CDC Sélestat RF lot Binn Partielle sans minoration 160 390,44 € 630 226,27 €

SELTZ CDC Plaine du Rhin Parking public Totale sans minoration 94 742,10 € 0,00 €

SOUFFLENHEIM CDC Pays Rhénan RF habitat Totale sans minoration 220 000,00 € 0,00 €

STRASBOURG Eurométropole de Strasbourg Collège et habitat Partielle sans minoration 805 000,00 € 1 842 828,87 €

TRIMBACH  RF lot Klunger Totale sans minoration 69 724,19 € 0,00 €

UHLWILLER CA Haguenau Digue coulées de boues Totale sans minoration 20 824,60 € 0,00 €

VOEGTLINSHOFFEN CDC Pays de Rouffach,  

vignobles et châteaux

Sécurisation voirie Totale sans minoration 177 220,83 € 0,00 €

WASSELONNE CDC Mossig et du Vignoble Logements sociaux Totale avec minoration 33 488,94 € 35 000,00 € 0,00 €

WINTZENHEIM-KOCHERS-

BERG

CDC Kochersberg Réseau eaux pluviales + es-

pace vert

Partielle sans minoration 26 960,00 € 41 053,52 €

WOERTH CDC Sauer-Pechelbronn Restauration de la Sauer Totale sans minoration 142 498,02 € 0,00 €

WUENHEIM CDC Région de Guebwiller Caisse Crédit Mutuel Totale sans minoration 122 278,69 € 0,00 €

Total 2022 = 4 954 903,38 € 105 000,00 € 5 179 498,20 €

Stock initial au 1er Janvier 2022

46 000 945 €

19 960 875 €
Acquisitions

5 059 903 €
Rétrocessions

+ 14 900 972 € 
Variation du stock

60 901 917 €
Stock final au 31 décembre 2022

Évolution annuelle du stock(million €)
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REJOIGNEZ-NOUS SUR LES RÉSEAUX SOCIAUX : 

Réalisation : EPF d’Alsace - Crédits : @EPF d’Alsace @Freepik - Impression : Imprimerie Moser + - Juin 2023

RESTEZ INFORMÉ ! INSCRIVEZ-VOUS :
À notre newsletter 
 
Nous vous tenons informés 
des dernières nouveautés 
et actualités de l’EPF d’Alsace !
Inscription sur le site www.epf.alsace

À notre lettre d’infos 
 
 
 

Recevez notre lettre d’infos imprimée :  
nos opérations structurantes,  
nos articles de fond et les dossiers 
thématiques de l’EPF d’Alsace.

EPF d’Alsace | 3 rue Gustave Adolphe Hirn 67000 Strasbourg | Tél. : 03 69 20 75 53

contact@epf.alsace  www.epf.alsace


